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OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM / LEARNING OUTCOMES OF THE CURRICULAR UNIT

CONHECIMENTOS APROFUNDADOS

- conceitos de estratégia, teorias e quadros de referéncia

- estratégia empresarial como fator de competitividade

- técnicas e métodos de apoio a formulagdo estratégica

- desenvolvimento da estratégia

- implementacdo e controlo da estratégia

APTIDOES AVANCADAS

- saber aplicar conhecimentos especializados de estratégia empresarial a problemas complexos e situacdes
imprevisiveis, em ambiente empresarial

- capacidade para interpretar de forma critica informacGes para efetuar andlise estratégicas, tanto do
ambiente interno como do externo

- capacidade para desenvolver e implementar estratégias em situacdes de informacdo limitada,
fundamentar e comunicar conclusdes de forma clara

- cultura de investigacdo e inovacao, e de fomento de atitudes empreendedoras

COMPETENCIAS

- implementar modelos de organizacdo estratégica

- proceder a andlise interna e externa

- formular a estratégia

- implementar mecanismos de desenvolvimento estratégico e controlo

CONTEUDOS PROGRAMATICOS / SYLLABUS

1. Introducdo a Estratégia Empresarial
1.1. Natureza da estratégia;
1.2.Niveis de decisdo;
1.3.Evolugdo do pensamento;
1.4.Conceitos;
1.5.Processo.

2. Andlise estratégica
2.1.Ambiente externo;

2.1.1. Andlise PESTAL;
2.1.2. Ambiente competitivo;
2.1.3. Grupos estratégicos;
2.2.Ambiente interno
2.2.1. Recursos, capacidades e competéncias;
2.2.2. Cadeia de valor;
2.2.3. Fatores criticos de sucesso;
2.3.Analise SWOT.

3. Formulagdo da estratégia
3.1.Missdo, objetivos e estratégia;
3.2.Estratégias basicas de negdcio;
3.3.Estratégias corporativas;
3.4.Produtos-mercados;
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3.5.Integracdo vertical;
3.6.Diversificacao;
3.7.Internacionalizacdo;

3.8. Aliancas, fusGes, aquisicoes.

4. Implementacao e desenvolvimento da estratégia
4.1.Adequacdo da estrutura e cultura organizacionais
4.2.Alocagdo de recursos;
4.3.Controlo.

5. Inovacgdo, empreendedorismo e estratégia.

DEMONSTRAGCAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS COM OS OBJETIVOS DA UNIDADE
CURRICULAR / DEMONSTRATION OF THE SYLLABUS COHERENCE WITH THE CURRICULAR UNIT’S
OBJECTIVES

Para poderem desenvolver competéncias para a andlise estratégica, os alunos necessitam de deter um
guadro conceptual a desenvolver nos diversos pontos dos contelddos programaticos.

CAP. 1 -fornece os conhecimentos sobre os conceitos, teorias, quadros de referéncia a importancia da
estratégia para a competitividade

CAP. 2 — proporciona a aquisicdo de conhecimentos sobre as técnicas e métodos de apoio a formulacdo
estratégica

CAP. 3 — permite conhecer as formas de desenvolvimento estratégico

CAP. 4 — fornece os conhecimentos sobre a implementacdo e o controlo da estratégia

CAP. 5 — introduz os estudantes a importancia da inovacdo e empreendedorismo na estratégia
contribuindo para a cultura de investigacao e inovacao.

O conjunto permite desenvolver aptidées de aplicacdo de conhecimentos especializados sobre estratégia a
problemas complexos e situacdes imprevisiveis, de interpretacdo e analise de informacdo e competéncias
para colocar em pratica o conjunto do processo estratégico.

METODO DE ENSINO (AVALIAGAO INCLUIDA) / TEACHING METODOLOGIES (INCLUDING EVALUATION)

A UC divide-se em blocos, de acordo com o modelo da ABS, recorrendo a varias metodologias de ensino e
avaliacdo.

As metodologias de ensino sdo simultaneamente expositivas via web e tutoriais, fomentando o autoestudo.
O docente apresenta cada capitulo, fornecendo indicagdes das tematicas e sugerindo trabalhos de aplicagao.
No inicio de cada aula, via web, apresentam-se e discutem-se publicamente os trabalhos em curso.

Os trabalhos colocam o Estudante em contacto, via web, com empresas, por ele escolhidas e incluem
pesquisa bibliogréafica, analise do tema, desenvolvimento de caso de estudo, apresentacdo publica dos
resultados, em contexto de aula via web.

Pretende-se que o processo e todas as componentes ajudem o Estudante a crescer e a preparar-se para
participar em processos de estratégia empresarial.

DEMONSTRACAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM OS OBJETIVOS DE
APRENDIZAGEM DA UNIDADE CURRICULAR / DEMONSTRATION OF THE COHERENCE BETWEEN THE
TEACHING METHODOLOGIES AND THE LEARNING OUTCOMES

Os métodos expositivos e de estudo de caso serdo as principais metodologias de ensino utilizadas na
lecionacdo desta unidade curricular.

O METODO EXPOSITIVO, via web, com envolvimento e participacdo dos alunos na discussdo das matérias
lecionadas, permitira sensibilizar os alunos para a importancia das decisGes estratégicas nas organizacGes e
leva-los a compreender o quadro conceptual com os conhecimentos bdsicos de gestdo estratégica.
O METODO DO ESTUDO DE CASO é aconselhado a uma temética como esta que, pelo seu grau de
complexidade e de abstragdo, necessita de ser trabalhada de forma prética. Este método permitira que os
alunos se apercebam da aplicagdo pratica dos conceitos de estratégia empresarial e, simultaneamente, que
desenvolvam competéncias para a analise estratégica dos fendmenos de interesse empresarial.
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As METODOLOGIAS DE ENSINO estdo em coeréncia com os objetivos da unidade curricular dado que a
metodologia expositiva, via web, associada com a analise de estudos de caso possibilita uma compreensdo
adequada dos conteldos face a audiéncia alvo, a demonstracdo da relevancia da gestdo estratégica na
definicdo de um futuro sustentdvel da organizacdo e a criagcdo de conhecimentos transferiveis no ambito do
processo de gestdo estratégica das organizacdes.

A APLICACAO DOS CONHECIMENTOS a casos promove a inser¢do em contexto empresarial.

As BUSCAS BIBLIOGRAFICAS promovem o autoestudo e aprendizagem ao longo da vida.

A metodologia de avaliacdo, ao incluir casos, fomenta a inser¢do em CONTEXTO EMPRESARIAL, preparando
os estudantes para recolher e analisar informacdo na drea juridica, e a resolver de problemas,
fundamentando as suas argumentacodes.

As metodologias, em conjunto com os conteldos transmitidos, permitem o desenvolvimento das
competéncias previstas para a unidade curricular. O estudante procederd com pericia a andlises internas e
externas da empresa, saberd definir e implementar modelos de organizacdao estratégica, bem como
implementar mecanismos de desenvolvimento estratégico e controlo.

A conjugacdo das metodologias e conteudos levam a que, no final, o Estudante esteja em condicdes de
formular estratégias empresariais e participar na sua implementacao.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA / RECOMENDED BIBLIOGRAFY

Teixeira, S. (2020): Gestdo Estratégica (22 Edicdo). Lisboa: Escolar Editora

Silva, G. & Silva, J. (2020): Estratégia - o poder da gestdo estratégica para identificar, explorar e resolver
problemas. Sdo Paulo: Actual Editora

Magreta, J. et all (2020): Inovacdo dos Modelos de Negdcio. Sdo Paulo: Actual Editora

Baylis,J., Wirtz, J. & Gray, C. (2018). Strategy in the Contemporary World. (6 ed.). Oxford: Oxford
University Press

Azevedo, E.M. & Budish, E. (2017). Strategy — proofness in the large. Massachusetts: National Bureau of
Economic Research. The Review of Economic Studies, http://academic.oup.com

Kim, w. C. & Mauborgne, R. (2016). A Estratégia do Oceano Azul - Como criar mais mercado e tornar a
concorréncia irrelevante. Coimbra: Atual Editor- Grupo Almedina

Lasserre, P. (2017). Global Strategic Management. (4 ed.). Londres: Macmillan Education UK

Harvard Business Review

Strategic Management Journal

Academy of Management Journal

Management Science

European Management Journal
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