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OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM / LEARNING OUTCOMES OF THE CURRICULAR UNIT

CONHECIMENTOS APROFUNDADOS

-Visdo geral da Gestdo e dos Negdcios (GN), em todas as suas dimensdes

-Avaliacdo de um Modelo de Negécio (MN)

-Desenvolvimento de um Plano de Negécios (PN)

-Avaliacdo da Cultura Organizacional

APTIDOES AVANCADAS

-Resolver problemas GN, complexos e imprevisiveis, assumindo a responsabilidade das decisGes
-Inovar e aplicar os conhecimentos de GN adquiridos em contexto empresarial

-Efetuar investigacGes empiricas ou cientificas, em grupo ou individualmente, com autonomia
-Desenvolver metodologias de trabalho na busca do melhor MN

-Selecionar e interpretar informacdo relevante para a elaboracdo de um PN, fundamentando as suas
solugbes

-Comunicar problemas e solugdes ao nivel do planeamento, organizagao e controlo

-Executar as suas atividades de gestdo e liderancga, desenvolvendo negdcios de acordo com principios éticos
e de cidadania

COMPETENCIAS

-Analisar e avaliar uma empresa ou um negécio
-Envolver-se em processos de GN

-Desenvolver um MN

-Elaborar um PN

CONTEUDOS PROGRAMATICOS / SYLLABUS

1. Nocdo de Empresa e Gestdao de Empresa.

2. Contexto de gestdo Empresarial. A definicdo do Modelo de negécio. Caso pratico.

3. Analise da Macro e Micro Envolvente: Matriz SWOT (Oportunidades, Ameacas, Forgas e Fraquezas). Caso
pratico.

4. Lideranca organizacional. Modelo de governagao. Caso pratico.
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5. Etica, Deontologia e Responsabilidade Social.

6. Andlise da Organizacional: funcional, matricial, cadeia de valor e dos recursos e capacidades. Casos
praticos.

7. Estrutura e Cultura Organizacional.
8. Elaboragdo do Plano de Negdcios. Caso pratico.

9. Ciclo de Gestao: Planeamento, Organizacao, Direcao e Controlo

DEMONSTRACAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS COM OS OBJETIVOS DA UNIDADE

CURRICULAR / DEMONSTRATION OF THE SYLLABUS COHERENCE WITH THE CURRICULAR UNIT’S
OBIJECTIVES

O CAPITULO 1 permitird ao Estudante entender o que é uma empresa preparando-o para o mercado de
trabalho.

O CAPITULO 2 fornece técnicas que permitirdo avaliar o modelo de negécio de uma organizac3o.

O CAPITULO 3 permite ao aluno, identificar e concluir quais sdo as oportunidades, ameacas, forcas e
fraquezas de uma organizacdo, dotando-o de competéncias para realizar um diagndstico.

O CAPITULO 4 permitira interpretar o modelo de governacdo/lideranca de uma empresa.

O CAPITULO 5 ird permitir ao Estudante identificar quais s3o os valores e a responsabilidade social de uma
organizagao.

O CAPITULO 6 incide sobre varias técnicas que lhe permitira analisar uma organizac3o aos seguintes niveis:
funcional, matricial, cadeia de valor e dos seus recursos e capacidades.

Os CAPITULOS 7, 8 e 9 vao capacitar o Estudante para efetuar a caraterizagdo da estrutura empresarial e
cultural de uma organizacao.

No final, o Estudante estard apto compreender e envolver-se no mundo da gestdo e dos negdcios.

METODO DE ENSINO (AVALIACAO INCLUIDA) / TEACHING METODOLOGIES (INCLUDING EVALUATION)

A UC divide-se em blocos, de acordo com o modelo da ABS, recorrendo a varias metodologias de ensino e
avaliagdo:

-Aprendizagem baseada em varios projetos

-Aprendizagem por desafios e/ou por experimentacdo via web
-Apresentagdo publica dos resultados e o debate em aula, via web
-Autoestudo

-Aula invertida via web

-Contacto com meio empresarial, via web

-Método do Caso

-Simulacao de casos

-Estudo empirico (pesquisa de mercado)

-Relatorios

-Revisdo da literatura

-Sessdes tutoriais via web

-Trabalhos em equipa via web

-Contactos com Empresas via web
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DEMONSTRACAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM OS OBJETIVOS DE

APRENDIZAGEM DA UNIDADE CURRICULAR / DEMONSTRATION OF THE COHERENCE BETWEEN THE
TEACHING METHODOLOGIES AND THE LEARNING OUTCOMES

As SESSOES TUTORIAIS VIA WEB e a UTILIZACAO DO METODO DE AULAS INVERTIDAS VIA WEB, sdo um
incentivo ao autoestudo, sendo as metodologias de ensino fundamentais no processo de desenvolvimento
do Estudante e na sua aquisicao de habitos de aprendizagem para conseguir demonstrar o conhecimento
adquirido sobre os temas: Gest3o, Governacdo, Planeamento, Organizacdo, Direcdo e Controlo, Etica,
Deontologia, Responsabilidade Social e Cultura Organizacional.

O CONTACTO COM O MEIO EMPRESARIAL VIA WEB, permitira ao Estudante familiarizar-se com a GN, em
geral, e entender qual é o Modelo de Negdcios da organizacdo, em particular, para além de permitir
recolher, tratar e resumir a simulagdo de casos reais aplicados.

A APRENDIZAGEM PELO METODO DO CASO, facilitard o contacto com o meio empresarial e permitira ajudar
a elaborar projetos por experimentagao ou por desafios.

A elaborac¢do da matriz SWOT, a redacdo do Plano de Negdcios e a aplicacdo de diversas TECNICAS DE
ANALISE, Funcional, Matricial, Cadeia de Valor, Recursos e Capacidades permitirdo evidenciar no estudo
empirico realizado, os contributos, as mais-valias da troca de experiéncias, a autonomia e a responsabilidade
do Estudante.

O Estudante vai desenvolver os PROJETOS EM EQUIPA VIA WEB, proceder ao ESTUDO EMPIRICO (pesquisa
de mercado) e a REVISAO DA LITERATURA, demonstrando que é capaz de evidenciar o “estado da arte” dos
temas estudados nas apresentacdes publicas dos resultados e nos debates em sala de aula, via web.

As METODOLOGIAS DE AVALIACAO incentivam o autoestudo e fomentam uma cultura de investigagdo na
GN no estudante. Simultaneamente, ensina-os a selecionar e tratar a informacdo bem como desenvolver
metodologias de trabalho. Finalmente, a APRESENTACAO DOS TRABALHOS VIA WEB prepara o estudante
para efetuar comunicagdes publicas, fechando o ciclo de introdugdo aos mundos da gestdo e dos negdcios.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA / RECOMENDED BIBLIOGRAFY

Teixeira, Sebastido (2020): Gestdo Estratégica (22 Edigdo). Lisboa: Escolar Editora

Silva, G. & Silva, J. (2020): Estratégia - o poder da gestdo estratégica para identificar, explorar e resolver
problemas. S3o Paulo: Actual Editora

Magreta, J. et all (2020): Inovagdo dos Modelos de Negdcio. Sdo Paulo: Actual Editora

Carvalho, J. E. (2019). Gestao de Empresas - Principios Fundamentais. (5 ed.). Lisboa: Ed. Silabo.

Reis, F. L. (2018). Manual de Gestdo das OrganizacGes — Teoria e Pratica. Lisboa: Ed. Silabo.

Mourao, R.M., The Communication Management of 5 Companies considered the best towork in Portugal:
Ebert, R.J. & Griffin, R. W. (2018). Business Essentials. (12 ed.). Londres: Pearson Education.

Borralho, Carlos (2018). Sistemas de Planeamento e Controlo de Gestdo. Lisboa: Edi¢Ges Silabo

https://books.google.pt/books?id=KyaVDwWAAQBAI&pg=PT18&dg=management+theories+2019&hl=pt-
PT&sa=X&ved=0ahUKEwi67bviltLiAhVfIBWMBHbFIB6cQ6AEIKDAAH#vV=0nepage&g=management%20theori
es%202019&f=false
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